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Strategie udrzitelného rozvoje Zapadoceské univerzity v Plzni

ZAPADOCESKA
> UNIVERZITA
V PLZNI

1. Uvod

Zapadoceska univerzita v Plzni je relativné mladou univerzitou s velkym potencidlem k vlastnimu rozvoji.
Snazi se reagovat na nejnovéjsi trendy a vyzvy v oblasti vysokoskolského vzdélavani, tvorby védeckého
poznani a odpovidajicich technologii. Od svého zaloZeni usiluje o to, aby byla respektovanou soucasti
nejen Ceského akademického prostiedi, ale také globdlni mezinarodni akademické komunity. Nase
univerzita buduje a dale posiluje potencidl ke kvalitnimu vysokoskolskému vzdéldvani v radé
technickych, pfirodovédnych, spolec¢enskych a humanitnich obort, dynamicky rozviji védecké poznani,
a také se snazi byt pevnou soucasti Sirsi lokalni komunity, pfedevsim mésta, kraje a evropského prostoru.
Ve viech téchto oblastech chce byt ZCU instituci, kterd reaguje na souc¢asné globalni trendy, usiluje o
jejich poznani a prispiva k jejich feseni.

V souladu s timto smérovanim pristupuje nyni Zapadoceska univerzita k vytvoreni a nasledné
implementaci Strategie udrZitelného rozvoje ZCU, aby systémové zpracovala dleZfitou ¢ast svého
fungovani, kterym je spole¢nd odpovédnost za svoji budouci podobu v oblasti spolecenské a
environmentalni udrzitelnosti. Tim také potvrzuje svoji spolulicast za odpovédny rozvoj mésta a kraje,
a svého $iriho okoli. Toto téma neni pro ZCU nové, doposud viak bylo rozptyleno v réiznych aktivitach
bez celkové koordinace. Mezinarodni spolecenstvi univerzit dospélo k presvédcéeni, Ze je nacase v
souladu se strategiemi OSN a EU, i v akademickém prostredi téma udrziteIného prostfedi systematicky
popsat a vytyCit obecné cile pro udrzitelny rozvoj univerzit. To se stalo na Urovni mezinarodnich
instituci a nyni je na kazdé vysoké Skole, aby systémové pristoupila k vytvareni prostredi, které by vedlo
k spolecenské a environmentalni udrZitelnosti ve vSech oblastech univerzitniho fungovani, tedy
predevsim v oblasti vyuky a vzdélavani, v oblasti produkce védeckého poznani a pokrodilych
technologii, v oblasti pracovniho prostfedi, v oblasti provozu a organizace i v plisobeni smérem ke
komunité.

Zapadoceska univerzita v Plzni ptipravila strategii, v niZz nejenZe reaguje na globalni cile udrzitelného
rozvoje, ale s ohledem na své vlastni specifické prostfedi vymezila oblasti, v nichz v nasledujicim
stfrednédobém obdobi upre své Usili. Tuto obecnou strategii nasledné doplini akéni plany, v nichz budou
cile konkretizovany a prevedeny do méfitelnych indikator, coZz umoini nasledné vyhodnoceni
naplfiovani strategie, a jeji dalsi rozpracovani.
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Aby mohla byt jakdkoliv strategie naplfiovana, je nutna aktivita a spoluprace kazdého jednotlivce, nebot
nositelem jakéhokoliv vyvoje univerzity jsou lidé, tedy jeji zaméstnanci a studujici. Bez jejich pfispéni by
strategie byla jen prdzdnym a nezivym dokumentem. Participace nas vSech pfi uskute¢iovani udrzitelné
budoucnosti nasi univerzity je tedy nezbytnym predpokladem uspéchu, a spokojeného Zivota nejen nds
samotnych, ale také dalSich generaci.

Nase vize je vtomto ohledu nasledujici:

Zapadoceska univerzita v Plzni je organizaci, kterd ve své vzdélavaci, tvirci a dalSich
cinnostech respektuje principy udrZitelného rozvoje a v maximdlni moZné mire je
uplatiuje ve svém kaZdodennim fungovdni ve vsech oblastech svého pusobeni.
Udrzitelny rozvoj je zdkladem strategického Fizeni a rozhodovdni v ramci ZCU. Principy
a cile strategie udrzitelného rozvoje jsou aktivné podporovdany akademickou obci a
zaméstnanci ZCU.

ZCU jde prikladem v budovdni pfivétivého a udrzitelné fungujiciho prostredi
ohleduplného viici spolecnosti a Zivotnimu prostredi. Univerzita je v regiondlnim
kontextu lidrem napomahajicim rozvoji a Sifreni know-how, spolecenskych zmén a
zmén mysleni v oblasti udrzitelného rozvoje. Napomadha rozvijet udrzZitelnost tak, aby
se stala podstatnou soucasti vzdélavani, védy, vyzkumu i kazdodenniho fungovani
univerzity i regionu.

Univerzita podporuje interdisciplindrni zapojeni vsech obori ZCU do naplriovadni cili
udrzitelného rozvoje, a usiluje o to, aby se stala otevienou komunitou pro vsechny, kdo
chtéji utvaret udriitelnéjsi prostredi a nadéjnéjsi budoucnost nasi planety. Nads
strategicky pldn udrzZitelnosti je pozvanim, abychom na tom pracovali vsichni spolecné.

2. Analyticka c¢ast

Udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery naplfiiuje potreby soucasnosti bez ohroZeni schopnosti budoucich
generaci napliovat jejich potfeby v budoucnu. Takovy rozvoj nesnizuje hodnotu pfirody a udrzuje
biologickou rozmanitost, pficemz pfinasi zlepSovani Zivotni Urovné a blahobytu soucasnych i budoucich
generaci. Ideu udrzitelného rozvoje v ramci ZCU pfitom zakladdme na ideji dosazeni rovnovahy mezi
ekonomickym rozvojem, socidlnim rozvojem a ochranou Zivotniho prostfedi.

Agenda udrziteIného rozvoje je v soucasnosti standardni oblasti feSenou na vSech Urovnich verejné
moci. V globalnim méfitku ji ramuiji cile udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals — SDGs),
které jsou obsahem Agendy OSN 2030. V prostiedi Evropské unie je v soucasnosti klicovym dokumentem
Zelena dohoda pro Evropu a na ni ndvazné legislativni a strategické dokumenty. Na ndrodni Urovni se s
udrzitelnym rozvojem pracuje v obecnych strategickych dokumentech, zejm. ve Strategickém ramci
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Ceské republiky 2030. Pro ZCU jakoZto instituci pevné zakotvenou v zdpadoceském regionu je podstatné,
Ze téma udrzitelného rozvoje stale vice rezonuje i ve strategickych planech regiondlnich a lokalnich
aktéra.

Univerzity jsou v Ceském prostfedi autonomnimi centry vzdélanosti a vyzkumu, které vSak musi reagovat
na potreby spole¢nosti. Aktualni pfedstavy o potfebach spolecnosti v oblasti vzdélavani jsou v souc¢asné
dobé formulovany ve strategickych koncepcich pro oblast vzdélavani a podpory vyzkumu. Do obou
oblasti pronikd koncept udrZitelného rozvoje a lze predpokladat, Ze se do budoucna stane jednim z
vUdcich principll pristupu statd k financovani a regulaci univerzitniho prostredi.

Udrzitelny rozvoj je v soucasnosti standardem ve strategickém fizeni vS8ech modernich univerzit a
projevuje se mimo jiné jejich dlirazem na spolecenskou odpovédnost vzhledem ke svému budoucimu
vyvoji, a to i ve vztahu k vyvoji Sirsi komunity a regionu. Velmi dlleZitou soucasti naplfiovani spolecenské
odpovédnosti je provazanost s aktivitami sidelniho mésta i dalSich lokalit, kde ma univerzita sva zatizeni,
ale i s aktivitami regionu Ci statu, a to jak v podobé planovacich dokumentd, tak i v podobé spole¢nych
aktivit.

2.1 Vzdélavaci ¢innost

Interdisciplinarni potencidl univerzitniho vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje byl dosud na ZCU
vyuZivan jen diléim zpdsobem. Vzhledem k odbornému zaméteni ZCU a tradiénimu pojeti vzdélavani s
prevahou specializaci bez Sirokého pfesahu do dalsich disciplin existuji deficity v pokryti nékterych
oblasti (napf. environmentalni problematiky) a dale v nedostate¢ném propojovani obor(, které je pro
vzdélavani k udrzitelnému rozvoji nezbytné. Obory specializované na udrzitelny rozvoj nejsou na ZCU
akreditované, jednotlivych predmétl zamérenych cilené orientované na problematiku udrzitelného
rozvoje existuje na ZCU velmi malo. Lze ale vyuZit potencial fady obord a konkrétnich predmét(, které
se obsahové vazou na problematiku udrzitelnosti a odkazuji na ni nepfimo.

Univerzita ve vzdélavani nejvice pokryva oblasti udrzitelnosti v tématech socidlniho rozvoje a technologii
pro udrzitelny rozvoj. Uréitou nabidku poskytuje ZCU v oblasti managementu udrzitelného rozvoje. V
oblasti vzdélavani k udrzitelnému rozvoji se nejvice profiluji obory vzdélavani FEK, FF a FPE; FEK ma

.....

2.2 Vyzkumna ¢innost

Véda, resp. vyzkum, vyvoj a inovace (dale VaV) je jednim ze dvou kli¢ovych pilifQ ¢innosti ZCU. VaV ma
potencial pozitivné ovliviovat udrZitelny rozvoj v nékolika dileZitych smérech:

a) vysledky vyzkumu mohou slouzit k udrzitelnému rozvoji spolec¢nosti (napf. inovativnitechnologie),

b) vysledky vyzkumu mohou zdsadné pfispét k inovativnim fesenim aplikovanym v udrzitelném provozu
univerzity,

c¢) véda a vyzkum umoznuje vychovu odbornik(l pro praxi udrzitelného rozvoje v regionu,
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d) experti z univerzity mohou vykonavat poradni ¢innost ve prospéch udrzitelného rozvoje regionu.

Zatimco portfolio ZCU v oblasti vzdélavani je relativné komplexni, v zaméfeni VaV se projevuje
nerovnovaha smérem k tézisti v oblasti technicky orientovanych véd. Zaméreni Spickového vyzkumu na
ZCU, podporované existenci ¢ty vyzkumnych center ZCU, uréuje zasadni potencial mozného zapojeni
VaV do strategie udrzitelnosti. Za €tyf hlavnich témat vyzkumu na ZCU je to predeviim moderni
energetika, Castecné i nékteré inovace z oblasti vyzkumu kvantovych materialQ, které maji potencial
uplatnéni pro reSeni otazek udrzitelného rozvoje. Vysledky VaV zamérené na podporu udrzitelnosti
vykazuji nejen technicky orientované obory, ale také nékteré obory humanitniho a ekonomického

zameéreni.

Potencial ma téma udrZitelnosti v souvislosti s komunikaci a propagaci vysledk VaV na ZCU. Existuje
zésadni deficit v transferu poznatk(i VaV do provozu ZCU — inovace nejsou uplatfiovany ve vlastnim
provozu univerzity. Stejné tak chybi i aktivnéjsi propagace a prevod poznatkd smérem k vefejnosti. Pro
zménu pristupu lze ¢astecné navazat na nékteré dosavadni snahy o aplikaci vysledk( VaV do provozu
ZCU, naptiklad na projekt SmartCampus a na snahy univerzity aktivnéji a efektivnéji rozvijet koncept
Science communication.

2.3 Infrastruktura a fizeni

ZCU disponuje rozsahlou infrastrukturou pro realizaci vzdélavaci, vyzkumné a dalsich ¢innosti (celkem
38 budov), v nichZ pracuji zaméstnanci s Ghrnnym Gvazkem 1 800 FTE a studuje ptes 11 000 studujicich.
Infrastruktura byla budovana v pribéhu fady dekad, kdy existovaly odlisné standardy pro vystavbu,
energetickou ucinnost a efektivitu provozu. Vysledkem je vyrazné se odlisujici energeticka ucinnost
budov a zafizeni, rizné ucinné systémy vytapéni, odlisné zplsoby hospodareni vodou apod.

Celkova spotreba elektrické energie se pohybuje na Urovni cca 10 miliéna MJ (kwh) ro¢né, pficemz v
poslednich ctyrech letech osciluje mezi 9,4 a 10,3 milidnt MJ (kwh). Do redlnych financ¢nich nakladu se
vyrazné promitlo skokové zvy$eni ceny energii v roce 2022 — zatimco v roce 2020 ZCU za elektrickou
energii zaplatila 29 494 150 K¢ a v roce 2021 28 982 592 K¢, v roce 2022 to bylo 50 803 181 K¢. V
dlsledku naslednych Uspornych opatfeni spotieba elektrické energie v roce 2023 poklesla na 9 971
581 MJ (kwh), coz znamenalo Uhradu 41 099 622 K¢.

Pozitivni je pokles spotfeby tepla, ktera méla maximum v roce 2021, a to 77 855 MJ v hodnoté 28 288
063 K&. V roce 2023 klesla spotieba na 60 751 MJ, za co? ZCU zaplatila 27 195 296 K¢&. Podil naklad@i na
energie z celkovych néklad ZCU v roce 2023 ¢inil 2,59 %, co? bylo vice oproti minulym rokiim (2,17 % v
roce 2020 a 2,36 % v roce 2021), s vyjimkou roku 2022 (2,87 %).

Energeticka naroc¢nost jednotlivych budov se vyrazné odlisuje, coZ je dano mnoha faktory, nejen kvalitou
staveb, ale také spotfebou spojenou s vyukou a provozem technologii. Rozdily jsou vyrazné a pohybuiji
se mezi 134 K¢ a 1 810 K¢ nam2.

Kontinudlné se zvysuje spotieba vody, a to ze 70 750 m3 v roce 2020 na 89 879 m3 v roce 2023. Tomu
také odpovidaji vynalozené financni prostredky, které v roce 2020 Cinily 7 953 719 K¢ a v roce 2024 to
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bylo 10 137 796 K¢. Dosud neni systematicky feseno hospodareni s destovou vodou nad rdmec
legislativnich povinnosti.

KaZdoro€né se také zvy3uje objem odpadd a jejich cena. Jestlize v roce 2020 ZCU zaplatila za
vyprodukovany odpad 2 591 948 K¢, pak v roce 2023 to bylo 3 851 391 K¢&. V roce 2023 ZCU
vyprodukovala 549 657 tun odpadu, pficemz 63,5 % tvofil odpad komunalni, 35,7 % nekomunalnia 0,8
% (4 314 tun) odpad nebezpecny. Objem odpadu na studenta a zaméstnance v K¢ pfitom zlstava
relativné konstantni — 2020 to bylo 2 182 K¢, v roce 2021 2 148 K¢, v roce 2022 2 205 K¢ a v roce 2023
2 189 K¢.

ZCU se dlouhodobé sna#i infrastrukturu vyuZivat efektivné, k ¢emus jsou jednotlivé souéasti motivovany
adresnym nastavenim financovani infrastruktury a jejiho vyuzivani. ZCU v poslednich letech optimalizuje
prostory vyuzivané pro realizaci jednotlivych Cinnosti a opousti malo vyuZivané ¢i nevyuzivané objekty.
Jednotlivé soucasti vSak nemaji mozZnosti vyznamné ovlivnit provoz infrastruktury a ani jednotlivi
zaméstnanci (véetné védcll) nejsou motivovani k navrhovani Uprav, které by pfinesly Uspory (technické,
organizacni i financni).

ZCU je s ohledem na pocet zaméstnanct a studujicich jednim z nejvétsich zaméstnavatelil v regionu.
Dopad Cinnosti takto velké skupiny osob je znacny, napf. v oblasti mobility. Celkova kapacita parkovacich
ploch v prostoru kampusu ZCU je 984 vozidel. Priimérné vyuziti parkovacich ploch v pracovnich dnech
je 88 %. Kampus ZCU je vzhledem diky svému vynikajicimu napojeni na méstskou hromadnou dopravu
pfipraven na budouci iniciativy motivujici zaméstnance a studujici ke zméné zplsobu dopravy.

Aspekty udrZitelného rozvoje ve viech &innostech ZCU nebyly dosud strukturované sledovény a
vyhodnocovany. V dosavadnich strategickych dokumentech byl pojem udrZitelnost zmiriovan v riznych
vyznamech. Vznikaly dil¢i aktivity zaméfené na konkrétni témata ¢i analyzy, agendu udrzitelného
rozvoje se viak nepodatilo dosud zaclenit jako integralni soucast strategického Fizeni ZCU. Z dosud
realizovanych aktivit Ize uvést napf. projekt Smart Campus. Nékteré ze soucasti ZCU zapojuji témata v
oblasti udrzitelného rozvoje do svych ¢innosti vyraznéji (napt. Fakulta ekonomicka).

2.4 Spolecenska role

ZCU vystupuje jako spolecensky pfinosnd, aktivni a zodpovédna univerzita. ZCU je aktivni v rozvijeni
vazeb v rdmci SirSiho zdpadoceského regionu (Plzensky a Karlovarsky kraj) a navazuje tzkou spolupraci
s lokalnimi samospravami a jejich organizacnimi slozkami. ZCU zaroveri navazuje spolupraci se
soukromym sektorem z regionu, k ¢emuz ma vytvorenu adekvatni infrastrukturu a procesy. Velky
potencial ke spolupraci nabizi sektor neziskovych a nevladnich organizaci. Vyznamnymi partnery pro
spolupraci jsou téz zakladni a stfedni Skoly, pfredevsim v Plzeriském i Karlovarském kraji (ale nejen tam),
dale pak profesni organizace a asociace. Vyznamnou soucasti spolecenské role jsou détské univerzity,
univerzity tretiho véku a letni skoly, kterymi univerzita otevira dvefe vSem generacim Zijici v komunité,
ve které pUsobi. Zarover ZCU vnimd a snaZi se vyuzit potencial plynouci z geografické blizkosti Spolkové
republiky Némecko, resp. Svobodného statu Bavorsko, ale i SirSiho geografického ukotveni v Evropé, a
z toho plynoucich pfileZitosti oteviené mezinarodni spoluprace a synergie.
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Mezi hlavni partnerské subjekty patfi mésto Plzen, Plzerisky kraj a Karlovarsky kraj.

ZCU je aktivni v komunikaci s Sirokou vefejnosti. Clenové akademické obce se pravidelné zd&astriuji akci
pro vefejnost. Obsah tiskovych zprav ZCU a jejich soucdsti je prebiran regionalnimi médii. zCU
zintenziviiuje komunikaci svého brandu ve verejném prostoru.

3. Strategicka cast

ZCU si je védoma dlouhodobého horizontu v usilovani viech cilt udrZitelného rozvoje (SDGs) a také jejich
vzajemné provazanosti. Ac¢koliv bude podporovat Usili a aktivity smérujici ke vSem témto ciliim, prioritné
se v nasledujicim obdobi bude soustfedit na nasledujicich pét oblasti: spoleCenskou odpovédnost,
nizkouhlikovou energetiku, cirkuldrni ekonomiku, udrzitelnou mobilitu, a harmonické prostiedi. Pro
kazdou z téchto oblasti si ZCU vymezila jeden strategicky cil, a nékolik od néj se odvijejicich specifickych
cild.

3.1 Spolecenska odpovédnost

Strategicky cil 1: Zdpadoéeska univerzita v Plzni zahrnuje hledisko spolecenské odpovédnosti do
manaZerského rozhodovani, konzistentné dodrZuje principy spolecenské odpovédnosti a udrZitelnosti

v v

ve vsech oblastech ¢innosti a zasazuje se o Sifeni téchto princip(i ve svém okoli.

Spolecenskd odpovédnost zahrnujici principy udrzitelného rozvoje a environmentalni spravedinosti je
klicovou perspektivou v fizeni a spravé Zapadoceské univerzity v Plzni. Vedeni univerzity dba pfi svém
rozhodovani na rozmér spolecenské odpovédnosti a vyhodnocuje dopady svych rozhodnuti na Zivotni
prostiedi a planuje environmentalné $etrna opatieni pii rozvoji univerzity. ZCU aspiruje na pozici leadera
v aplikovani principd spole¢enské odpovédnosti ve vlastni ¢innosti, realizuje dobré praxe a zasazuje se
o Sifeni spolecensky odpovédného managementu ve svém okoli.

Specificky cil 1.1: ZCU uplatriuje principy spoleensky odpovédného zaddvdni vefejnych zakdzek.

Spole¢ensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek je standardni praxi na ZCU. Vedle kritéria ceny jsou
vefejné zakazky posuzovany z hlediska dodrZovani principl spolecenské odpovédnosti na strané
dodavatell, vyuZivani environmentdlné udrZitelnych technologii, naplfiovani principl socialniho
podnikani a dalSich relevantnich faktor(.

Specificky cil 1.2: ZCU zahrnuje hledisko udrZitelnosti do hodnoceni svych rozvojovych zdmérd.

Kazdy rozvojovy zamér je vyhodnocovan s ohledem na potencidlni environmentalni dopady. Vedeni
univerzity maximalné dba na vyuzivani spolecensky odpovédnych prostfedkd k dosaZzeni stanovenych
cilt a vyhyba se schvalovani cill s neimérnym negativnim dopadem na Zivotni prostredi.

Specificky cil 1.3: ZCU podporuje vznik a inovaci pfedmétii vénovanych otdzkém udrZitelnosti,
spolecenské odpovédnosti a dalSich pribuznych témat.
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Vedeni ZCU se zasazuje o zavadéni témat spojenych se spole¢enskou odpovédnosti do vyuky. Dilraz je
kladen na mezioborovou spolupraci a komplexni uchopeni vyuky téchto témat.

Specificky cil 1.4: ZCU vyhodnocuje profily absolventi nabizenych studijnich programi z hlediska
spolecenské odpovédnosti.

ZCU provadi u stavajicich i budoucich vzdélavacich program(l evaluaci profilu absolventa z pohledu
udrzitelnosti. ZCU nebude vytvaret vzdélavaci programy v oblastech, které vyrazné pfispivaji ke
zhorSovani stavu Zivotniho prostredi, a naopak bude rozvijet vzdélavaci programy s potencialem pro
pfispéni k udrzitelnéjSimu rozvoji.

Specificky cil 1.5: ZCU $ifi skrze svou vzdéldvaci &innost a spolecenskou roli principy spolecenské
odpovédnosti do podnikatelského prostredi.

ZCU vyuzivéa svij dosah, kdy prezentuje navenek naplfiovani princip spole¢enské odpovédnosti ve
vlastni ¢innosti, pfeddva principy udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti v rdmci vzdélavaci ¢innosti
a nastavuje agendu udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti pfi jednani s partnery mimo akademicky
sektor.

Specificky cil 1.6: ZCU podporuje vyzkum spolecenské odpovédnosti a aktivné siti vysledky zdkladniho i
aplikovaného vyzkumu na toto téma.

ZCU vytvéii podminky pro podporu multidisciplinarniho vyzkumu spoleéenské odpovédnosti a motivuje
zaméstnance k realizaci téchto vyzkumuU a zpracovavani projektovych Zadosti, které se tematicky tykaji
otdzek spojenych se spolec¢enskou odpovédnosti.

Specificky cil 1.7: ZCU digitalizuje svou agendu a dokoncuje elektronizaci obéhu internich dokumenti.

Digitalizace agendy je znakem moderni a dobfe fungujici organizace. ZCU dokoné&i maximalni moZnou
digitalizaci vlastni spravy, zprehledni pravidla predavani dokumentl a rozsifi elektronicky obéh
dokumentll pfi svém fungovani. Digitalizace povede k efektivnéjsi spravé, zrychlenému vyfizovani
dokumentl, sniZzené spotfebé kancelarského papiru a nizsimu mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

3.2 Nizkouhlikova energetika

Strategicky cil 2: ZCU aktivné pristupuje ke sniZovdni vlivu lidské cinnosti na klima v souladu s
globdlnimi, evropskymi a ndarodnimi cili v oblasti ochrany klimatu.

Klimatickd zména je globalnim problémem a zaroven velkou vyzvou pro interdisciplinarni védu a
vzdélavani v univerzitnim prostfedi. Zdsadnim pfispévkem k omezeni vlivu lidské ¢innosti na klima jsou
opatfeni v oblasti hospodareni s energii. EfektivnéjSi a environmentalné Setrnéjsi energetika provozu
ZCU, mésta a regionu prinese kromé snizeni uhlikové stopy také finanéni Uspory.

Specificky cil 2.1: ZCU cilené podporuje vyzkum a vyvoj inovativnich feseni k omezeni vlivu lidské ¢innosti
na klima.
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ZCU prispiva prenosem védeckych vysledk(l do praxe k transformaci energetiky na cesté k uhlikové
neutralité. Mezi klicova témata pati vyzkum v oblasti klimaticky neutralnich energetickych zdrojd a
energeticky Uspornych feeni. Odbornici ze ZCU aktivné poskytuji poradenstvi pfi Feseni
technologickych, ekonomickych, socidlnich a instituciondlnich otdzek energetické transformace regionu,
mésta a vlastni univerzity. ZCU podporuje transformaci energetického systému provozu univerzity
vétdim zapojenim odbornikl v energetickém provozu ZCU a aktivni participaci zaméstnancd jako
spotiebiteld.

Specificky cil 2.2: ZCU aktivné vyuZivd inovativnich energetickych fFeseni ke snizovdni viivu vilastniho
provozu na klima a sméruje ke klimatické neutralité v dlouhodobém horizontu.

Na zakladé analyzy provozu bude zpracovédna Koncepce energetiky ZCU. Budou navrZeny kroky a
konkrétni milniky vedouci k transformaci energetického systému provozu. Tato transformace pfinese
vyznamné zmény v infrastrukture, fizeni energetiky, legislativné a spotiebé energie. V portfoliu zdrojl
energie bude transformace orientovdna na postupné zvysovani vyuZiti vlastnich obnovitelnych zdrojl
energie navrienych v souladu s efektivnim vyuzitim vyrobené energie. Bude vyuzZit transparentni
monitoring energetiky provozu, prinasejici podnéty pro zlepSeni managementu, motivaci k Usporam a
data pro potfeby vyzkumu a environmentalniho reportingu.

Specificky cil 2.3: ZCU rozviji vzdéldvdni zamérené na priciny, dopady a inovativni feseni klimatické zmény
s durazem na pochopeni interdisciplindrnich souvislosti prechodu spole¢nosti na klimaticky neutrdini
energetiku.

Pfechod spole¢nosti na nizkouhlikovou energetiku vnima ZCU jako zmény nejen v technologické oblasti,
ale také propojené zmény v ekonomické, socidlni, environmentalni a institucionalni roviné. V této
souvislosti posiluje interdisciplindrni vzdélavani vyuzivajici univerzitni multioborovy potencidl. K vychové
spolecensky odpovédné komunity mésta a regionu pfispéje zapojovani studujicich do projektd vyzkumu
v moderni energetice s interdisciplinarnim pfesahem, stejné jako motivace mladé generace studujicich
v energeticky modernim prosttedi ZCU.

3.3 Cirkularni ekonomika
Strategicky cil 3: ZCU vyuZivd sviij potencidl k podpore pfechodu spoleénosti na cirkuldrni ekonomiku.

Cirkularni ekonomika (ob&hové hospodarstvi) si klade za cil udrzet hodnotu vyrobk(, materiald a zdroja
tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen moziné, a vratit je do vyrobniho cyklu na konci jejich
Fivotnosti, pfic¢emz se minimalizuje tvorba odpadu. ZCU pfispiva k naplfiovani principC cirkuldrni
ekonomiky prostrednictvim cileného zaméreni védy, vyzkumu a inovaci s podporou prenosu vysledka
do spolecenské praxe. Strategicky cil podporuje narodni priority definované Strategickym ramcem
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040.

Specificky cil 3.1: ZCU se orientuje na zavddéni principd cirkuldrni ekonomiky ve vzdjemném propojeni
vyzkumu, vzdeéldvadni a vlastniho provozu.
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Hodnoceni Zivotniho cyklu produktd pfindsi zasadni podnéty pro vyzkum a vyvoj novych pfistupl k
vyuzivani pfirodnich zdroja, k technologiim vyroby, k udrZitelné spotfebé a k omezeni odpadu. Vyvijené
inovace podporuji vyuZiti recyklovanych surovin, materidlové a energetické uUspory ve vyrobnich
procesech a prodluZovani Zivotnosti vyrobk(. Zavadime environmentdlné odpovédné zadavani
vefejnych zakazek jako stimul uplatnéni cirkularnich vyrobk( v provozu. Aplikace principl cirkularni
ekonomiky prispiva k ekonomické efektivité provozu ZCU.

Specificky cil 3.2: ZCU redukuje mnoZstvi produkovaného odpadu a zvysuje podil recyklovanych sloZek
odpadu.

ZCU ma trvalou snahu o snizeni materidlové spotieby. Na zdkladé monitoringu odpadového
hospodafstvi zlepSime efektivni recyklaci odpadl z kancelaiského, vyzkumného a gastronomického
provozu ZCU. Zavedeme systém odpovédného nakladani s vyfazovanym majetkem. Podpofime sdileni
produktli a vyrobk( v systémech vhodnych pro provoz univerzity a orientovanych na studenty a
zaméstnance.

Specificky cil 3.3: ZCU rozviji ve vyzkumu, vzdéldvdni a vlastnim provozu nejnovéjsi trendy hospodareni s
vodou s vyuZitim prirodé blizkych reseni a cirkuldrnich principd.

ZCU uplatriuje technologie smart monitoringu a efektivniho vyuZiti vody ve svém provozu. Zavedeme
systém zachyceni a vyuziti destové vody s vyuzitim aktudlnich technologickych moznosti. Pfirodé blizké
zpUsoby hospodareni s vodou jsou aplikovany tak, aby prinasely dalsi uzitky, naptiklad zlepSovaly
pobytové podminky venkovnich prostranstvi nebo podporovaly biodiverzitu na izemi mésta. Moderni
systémy hospodareni s destovou vodou jsou duilezitou soucasti vzdélavani k udrzitelnému rozvoiji.

Specificky cil 3.4: ZCU integruje principy cirkuldrni ekonomiky do vzdéldvdni, s uplatnénim
interdisciplindrnich souvislosti a aplikacemi do environmentdlini vychovy.

Univerzitni vzdélavani pfindsi studentim zasadni znalosti o cirkularni ekonomice se zohlednénim
oborovych specializaci. Posilime téma cirkularni ekonomiky v konkrétnich oborech a na trovni vybranych
predmétd. Cirkuldrni ekonomika je zafazena jako vyznamné téma pripravy uditeld v oborovych
specializacich a v environmentalnich vychové. ZCU pfispivd k rozvoji vzdélavani a osvéty v oblasti
cirkularni ekonomiky na Urovni mésta a regionu.

3.4 Udrzitelna mobilita

Strategicky cil 4: ZCU aktivné pfispivd k prosazovdni prvki udrZitelné mobility jak ve vliastnim provozu,
tak i smérem ke spolecenské odpovédnosti viiéi budoucnosti.

Univerzita jako centrum vzdélavani a vyzkumu by se méla stat lidrem v problematice udrziteIné mobility
smérem ke vSem aktérlim lokalniho i regionalniho rozvoje, tedy spravnim orgdnim mésta i kraje,
podnikatelskym subjektiim i samotnym obdandm. UdrZitelnd mobilita je klicovym prvkem zlepSovani
kvality Zivota na akademické pidé, véetné podpory zdravého Zivotni stylu ¢lend akademické obce zCU.
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Pro zajistovani provozu univerzity je vyuzivano vedle osobnich automobilll pro individudlni prepravu
osob i mnoho dalsi stroji s motorovym pohonem predevsim pro udrzbu kampusu. V rdmci prosazovani
prvkl udrzitelné mobility bude posilen, s ohledem na realné moznosti, prechod od motorovych pohonl
téchto vozidel a stroji k pohonim alternativhim. V pfipadé rozsifovani elektromobility bude tato
podporena vlastni vyrobou elektfiny formou rozsifeni solarni energetiky a bateriovych ulozist.

Specificky cil 4.1: PFi pldnovdni sluZebnich cest svych zaméstnanct preferuje ZCU vyuZiti vefejné
hromadné dopravy v dopravnich prostredcich s nizsi ekologickou stopou, tedy Zeleznicni dopravu oproti
silnicni Ci letecké dopravé, a vyssi obsazenost dopravniho prostiedku (tedy prosazeni principl sdilené
mobility).

V ramci rozsahlé sluzebni mobility akademickych i védeckych pracovnikl univerzity je potfeba zavést do
jeji podpory motivacni prvky smértujici k vyuzivani udrzitelné mobility, tedy vyuZivani dopravnich
prostiedk( s nizsi ekologickou stopou. Odpovédnou a udrZitelnou podobu mobility mizZe podpofit i
systém sdilené mobility osobnich automobill. Ten bude podporen vytvorenim platformy pro sdileni
jizd mezi zaméstnanci a vyhrazenim parkovacich mist pro sdilend vozidla.

Specificky cil 4.2: Motivacni prvky pro vyuZiti udrZitelné mobility zavddi ZCU i pro kaZdodenni cesty svych
zaméstnancy z jejich bydlisté na pracovisté, predevsim uzivdni verejné hromadné dopravy, podpora
uZivdni vozidel s alternativnimi pohony, spolecné sdileni vozidel, podpora mikromobility.

Kromé kazdodenniho vyuZivani vefejné hromadné dopravy je perspektivni i uZivani vozidel s
alternativnimi pohony. To predpoklada vyhrazeni parkovacich mist, zajisténi dobijeni vozidel s
cenovym zvyhodnénim (ve vazbé na vlastni produkci elektfiny ze solarnich kolektorll v kombinaci s
parkovacimi pfistfeSky apod.). Podpora mikromobility zahrnuje také vyhrazeni parkovacich mist pro
dopravni prostfedky bez pohonu (kolo, kolobézka), s elektrickym pohonem s omezenou hmotnosti i
rychlosti (e-kolo, e-kolobézka, mopedy, skutry) a zlepSeni zaméstnaneckého i studentského zazemi v
budovach univerzity (Satny, pfevlékarny, sprchy).

Specificky cil 4.3: Svoji vyzkumnou a vyvojovou ¢innost zaméfuje ZCU na zkvalitriovdni a rozvoj udrZitelné
mobility vsamotné Plzni i v jejim zdzemi (Plzeriskd aglomerace, Plzerisky a Karlovarsky kraj). V této oblasti
uzce spolupracuje s Magistrdtem mésta Plzné, Krajskym uradem Plzeriského kraje a Krajskym ufadem
Karlovarského kraje.

Vzhledem k velmi Sirokému oborovému portfoliu ZCU nabizi spolupraci v problematice rozvoje systému
verejné hromadné dopravy, dopravy s autonomnimi prvky, sdilené mobility, mikromobility v samotné
Plzni i v jejim zazemi (Plzefiskd aglomerace, Plzerisky a Karlovarsky kraj). ZCU nabizi spolupraci v
technickych, ekonomickych, socialnich, pravnich, zdravotnickych, prostorové orientovanych védach.

Specificky cil 4.4: Svoji vyzkumnou a vyvojovou &innost zaméfuje ZCU na dalsi rozvoj alternativnich
pohonti vozidel (hybridni, elektro, plynové, vodikové pohony). Novinky v této oblasti zavddi i do vlastniho
provozu univerzity.
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Univerzitni sprava a sluzby vyuZivaji pro svou ¢innost vozidla i stroje s alternativnimi pohony, v souc¢asné
dobé predevsim elektropohony. Za timto ucelem je vedle pofizeni vlastnich elektrovozidel a
elektrostroji vybudovana infrastruktura s dobijecimi stanicemi napojenymi na vlastni produkci
elektfiny prostrednictvim vyuZiti klimaticky neutrdlnich zdroji energie (fotovoltaika, geotermalni,
eolitické zdroje). V pfipadech posunu v praktickém vyuZiti dalSich alternativnich pohon( i tyto zavadi
zkusebné do vlastniho provozu s odpovidajicimi marketingovymi kampanémi.

Specificky cil 4.5: Téma udrZitelné mobility prosazuje ZCU mezioborové do vzdéldvaci ¢innosti v
technickych, humanitnich i uméleckych studijnich programech.

Studijni programy jednotlivych fakult maji prvky udrzitelné mobility zarazeny podle svého oborového
zaméreni. Na zakladé pfijatého dokumentu Strategie udrzitelnosti ZCU jsou do studijnich programd
zapracovany i praktické priklady pfistupu k udrZitelnosti na ZCU, jsou organizovany mezioborové aktivity
(pfednasky, workshopy a seminare, “dny udrZitelnosti”) zamérené na studenty a se zapojenim studenta.

3.5 Harmonické prostredi

Strategicky cil 5: ZCU rozviji své fyzické i socidini prostfedi a zasazuje se o rozvoj environmentdini
spravedInosti.

ZCU ptijima zavazek vytvéret pro viechny osoby pohybujici se na akademické ptdé ZCU pfrivétivé
prostredi, které je ve vSech ohledech bezpecné a vsestranné ohleduplné a muizZe slouZit jako vzor
uplatnéni princip( socidlni a environmentalni spravedlnosti a socialni, environmentalni a ekonomické
udrzitelnosti. Ve snaze budovat harmonické prostiedi se tak propojuiji priority ZCU v oblasti udrzitelného
rozvoje, socialni bezpecnosti a snahy byt atraktivnim zaméstnavatelem a moderni vzdélavaciinstituci.

Specificky cil 5.1: ZCU rozsituje zeleri v okoli svych budov a environmentdiné Setrné pecuje o své zelené
plochy.

ZCU jde ptikladem v péci o veiejnou zelen, ktera je jednim z klicovych prvk@ pfi vytvareni harmonického
a privétivého prostredi. Péce vychazi z auditu zelenych ploch a mozZnosti jejich rozsifeni a Gprav. Rozsah
zelenych ploch je dle mozZnosti navySovan, o existujici plochy je pe¢ovano udrzitelnym zplsobem a jsou
¢inéna opatreni motivujici k jejich vyuzivani ¢leny akademické obce. ZpUsoby péce o zelen jsou voleny s
ohledem na minimalizaci vyuzivani obtizné odbouratelnych chemickych latek a nadbytecné invazivnich
technik.

Rozsifovéni a rekultivace zelené v ramci ve viech prostorach ZCU ptispéje nejen ke zvyseni biodiverzity
(predevsim v ramci kampusu), ale také ke zvyseni estetické urovné prostfedi ZCU a ke kvalitngj$imu
traveni Casu vSech zaméstnanc( a studujicich. Well-being zaméstnanc( a studujicich ziska vyssi Uroven.

Specificky cil 5.2: ZCU dodrZuje princip participace pfi projedndvdni otdzek spojenych s udrZitelnosti s
durazem na zapojeni studujicich, zaméstnanct a externich partnerd.
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UmozZnéni participace co nejsirSimu spektru c¢lent akademické obce je klicovou soucasti procesu
internalizace principl a zajisténi sdileného chapani a pfijimani cild a opatfeni. Participativni postupy
umozni akademické obci ZCU identifikovat problémy, témata k fe$eni a ndméty na zlepseni v dané
oblasti. ZCU je aktivni v komunikaci s externimi aktéry, co? mGze pfindset synergie v pfijimanych
opatfenich plynoucich z jejich koordinace mezi ZCU a externimi partnery. ZCU zaroveri mlze diky
zapojeni externich partnert identifikovat jinak skryté problémy a nachazet jejich inovativni rfeseni.

Specificky cil 5.3: ZCU rozviji oblast environmentdiniho designu a aplikuje environmentdini design ve
vlastnim rozvoji.

Environmentalni design ptinasi znacné prileZitosti pro realizaci principu udrZitelného rozvoje v riznych
aspektech ¢innosti ZCU. Trendy a inovace v oblasti environmentalniho designu ZCU priibézné zkouma a
usiluje o jeho uplatnéni ve vSech vlastnich ¢innostech. Bez vyjimky jsou principy environmentdlniho
designu uplatfiovany v ptipadé vystavby a rekonstrukci. V obecnych rysech jsou dané principy
uplatriovany i pfi nastavovani procest a planovani ¢innosti v ramci ZCU.

Specificky cil 5.4: ZCU se v rdmci své vzdéldvaci a vyzkumné cinnosti pfihlasuje k principtim
environmentdlni spravedinosti véetné oblasti rovnych pfileZitosti.

ZCU v ramci své vzdélavaci Einnosti pomdaha zvy$ovat povédomi o podstaté environmentdlni
spravedlnosti, o environmentalnich pfi¢inach nerovnosti a strategiich a moZnostech feSeni danych
nerovnosti. Tématu environmentalni spravedinosti se ZCU vénuje i ve své vyzkumné ¢innosti, kdy se
zaméruje na vyvijeni nastrojl vyuZitelnych v boji proti environmentalné definovanym nerovnostem za
pomoci vyvoje technologii a know-how uplatnitelného ve verejnych politikach ¢i v ¢innosti soukromého
sektoru.

Specificky cil 5.5: ZCU rozviji multidisciplindrni spoluprdci ve vyzkumu oblasti ochrany Zivotniho prostredi,
udrZitelnosti a environmentdlni spravedinosti.

ZCU zafazuje mezi své vyzkumné priority oblast ochrany Zivotniho prostfedi, udrZitelnosti a
environmentdlni spravedlnosti. Aktivné podporuje vytvareni multidisciplinarnich vyzkumnych tymu
slofenych z akademikl a akademicek ZCU. Usiluje o navazovani vyzkumné spoluprace v danych
oblastech s partnery z regionu i mezindrodniho prostredi.

Specificky cil 5.6: ZCU se aktivné zapojuje do &innosti partnert v regionu a podili se na jejich rozvoji.

Spoluprace s partnery je pfi smérovani k udrzitelnému rozvoji klicova. Prostfednictvim spoluprace Ize
dosahovat synergii mezi jednotlivymi opatfenimi realizovanymi ZCU a partnerskymi organizacemi.
Sdileni a spoleéné rozvijeni know-how v oblasti udrZitelnosti mize napomoci urychlit zmény smérujici k
udrzitelnému rozvoji mésta Plzné a regionu.

Specificky cil 5.7: ZCU rozviji péci o zaméstnance a zaméstnankyné a zvysuje jejich well-being s ohledem
na principy udrZitelnosti.
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ZCU vytvafi harmonické prostiedi pro praci za pomoci rozvoje fyzické infrastruktury, budovani
pozitivnich socidlnich vazeb na pracovistich a transparentniho systému fizeni a spravy. V ramci téchto
procesll je mimo jiné dlsledné zohlednovana vyvazenost mezi pracovnim vytizenim a osobnim Zivotem
zaméstnancl a zaméstnankyn, jsou zohlednovany specifické potfeby zaméstnancl a zaméstnankyn v
raznych fazich kariéry a kritéria pro hodnoceni vykonnosti jsou nastavovana tak, aby umoznovala jejich
dlouhodobé udrzitelné napliovani.

4. Implementace strategie

Za Ulelem realizace strategickych a specifickych cilé jsou zpracovavany akéni plany udrZitelnosti ZCU.
Akéni plany jsou pripravovany transparentné na obdobi dvou let. Akéni plany konkretizuji postupy a
zplisoby realizace vybranych strategickych a specifickych cil(, na které se ZCU rozhodne v pfisluiném
obdobi zaméfit. Akéni plany vymezuji konkrétni planovana opatieni realizujici strategické a specifické
cile, véetné stanoveni indikatortd plnéni specifickych cild.

Cile a principy obsazené v této strategii jsou inkorporovany do Strategického zaméru ZCU a Pland
realizace Strategického zéméru zZCU. Vedeni ZCU se prostfednictvim Strategického zaméru zCU
vyjadfuje, na které strategické a specifické cile se hodla v pfislusném obdobi zaméfit.

Realizaci strategickych cild zastituje vedeni ZCU ve spolupraci s vedenim souc¢asti ZCU. Na implementaci
se podileji ¢lenové vedeni ZCU spolu se ¢leny vedeni jednotlivych souéasti ZCU, ¢im? je posilen priifezovy
charakter dané agendy. Odpovédnost za realizaci jednotlivych opatfeni a pfislusné cilové skupiny jsou
vymezovany v akénich planech (zpravidla dvouletych).

Zfizuje se Rada pro udrZitelnost. Cleny Rady jsou &lenové kolegia prorektora pro strategii a rozvoj.
Jednani vede prorektor pro strategii a rozvoj.

Postupné se bude vytvaret instituciondlni zazemi pro naplfiovani této strategie a udrzitelnosti. To bude
organizacné zaclenéno do Useku prorektora pro strategii a rozvoj. Dle podminek bude zfizena funkce
manazera udrZitelnosti. Osoba vykonavajici tuto funkci bude odpovidat za zpracovani navrhl akénich
pland a koordinaci a monitorovani napliiovani opatfeni stanovenych akénimi plany. Zaroven bude
usilovat o to, aby se strategické a specifické cile vymezené v této strategii promitaly do Strategického
zaméru ZCU a do strategickych zamér( jednotlivych soucasti. Dale bude zajistovat informovani o
opatfenich a aktivitach realizujicich cile obsazené v této strategii v prostfedi ZCU i ve vztahu k vnéjsimu
prostredi.

Soucasti ZCU jsou do ptipravy akénich planG a jejich realizace zapojeny prostfednictvim &lend vedeni
soucasti zasedajicich v kolegiu prorektora pro strategii a rozvoj. Vytvoreni dalSich implementacnich
struktur v ramci soucésti ZCU je ponechdno na rozhodnuti jejich vedeni.

Cile vymezené v této strategii jsou realizovany predeviim regulaci €¢innosti v ramci ZCU prostfednictvim
univerzitni legislativy, vyuzivanim finanénich prosttedkd z rozpoctu ZCU, cilenou motivaci zaméstnanctl
a studujicich, realizaci projektl financovanych externimi poskytovateli ¢i realizaci informacnich
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a osvétovych kampani. Konkrétni zplsoby naplfiovani stanovenych cili budou upfesnény
prostiednictvim akénich pland.

Pro zajisténi dostupnosti relevantnich a aktualnich informaci o opattenich realizujicich cile stanovené v
této strategii se zfizuje internetova stranka v ramci webu ZCU vénovana agendé této strategie a jeji
realizaci a je vytvoren specificky vizualni styl reflektujici kombinaci ¢innosti a prioritnich os.

ZCU bude usilovat o co nejlepsi umist&ni v rdmci zavedenych rankingovych srovnani.

V dlouhodobém vyhledu bude zvaZovana plnd inkorporace strategickych a specifickych cili do
Strategického zaméru ZCU a konkrétnich opat¥eni tyto cile realizujicich do Pland realizace strategického
zaméru. Takové fesSeni podtrhne prirezovy charakter agendy udrzitelnosti, ktera prolind vsemi
¢innostmi realizovanymi ZCU. Zarover potvrdi plnou internalizaci zakladnich principt obsazenych v
Strategii udrzitelného rozvoje v celém prostiedi ZCU.

5. Zavér

Zapadoceska univerzita v Plzni jako moderni vzdélavaci a vyzkumna instituce adekvatnim zplsobem
implementuje pozitivni prvky a mechanismy, na kterych funguji nejlepsi svétové univerzity a které se v
soucasné dobé vytvareji v mezindrodnim univerzitnim prostredi. Patfi sem také jednoznacna orientace
na budoucnost, a tedy skloubeni vyvoj nejmodernéjsich technologii s ohledem na spokojenost a
potfeby dnesnich i budoucich generaci a environmentdlni limity nasi planety. Zapadoceska univerzita v
Plzni svymi dnesnim kroky vytvafi budoucnost, a to nejen budoucnost sebe jako organizace, ale také
budoucnost svych zaméstnancl a studujicich. Svym plsobenim v regionu chce vyraznym zplsobem
pfispét k prosazeni hodnoty udrzitelného rozvoje ve svém spolec¢enském okoli.
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Tato Strategie vznikla v ramci projektu ,Podpora zelenych dovednosti a udrZitelnosti na vysokych skoldch” v ramci
komponenty 7.4 Ndrodniho planu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2023-2025.
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